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El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) se creé en 1974 bajo la
figura de Fideicomiso, su creaciéon se formalizé mediante un contrato de
fideicomiso el 29 de marzo del mismo afio, actuando como fideicomitente el
Gobierno Federal y como institucién fiduciaria Nacional Financiera, S.N.C.
(NAFIN) quien tiene las facultades para la administracidn y vigilancia de los
bienes fideicomitidos. El 30 de junio de 2000, se modificé el contrato de
fideicomiso del FONATUR, en atencién a que diversas disposiciones legales y
administrativas han sido expedidas o reformadas con posterioridad a la
celebracion del contrato y sus anteriores convenios modificatorios, reformando
todas las clausulas de este.

El Fonatur esta bajo la coordinacién sectorial de la Secretaria de Turismo las
acciones que desarrolla se alinean al Plan Nacional de Desarrolloy al Programa
Nacional de Turismo y se fundamentan en lo dispuesto en la Ley General de
Turismo, la Ley de Planeacion y las normas, prioridades y politicas que
determina el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Turismo.

Su objetivo es contribuir al bienestar social por medio de la planeacién,
programacion y desarrollo de la actividad turistica, incentivar la promocion y
las inversiones del sector que fortalezcan los derechos fundamentales, la
sustentabilidad, la igualdad, la inclusién, asi como la accesibilidad de todas las
personas, impulsando el crecimiento econémico del pais.

La Mision del Fondo Nacional de Fomento al Turismo es “Responder a la
diversificacion del sector turistico, como un actor esencial, para generar
bienestar y crecimiento econémico, impulsando el desarrollo sostenible y
" sustentable de los recursos naturales y culturales de las regiones.{/]
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La actuacién del FONATUR se enmarca en el Eje 3 “Economia del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2019-2024, que establece las acciones para detonar el
crecimiento, alentar la inversion privada, impulsar la reactivacion econdémica,
el mercado interno y el empleo, asi como impulsar proyectos regionales que
contribuyan al desarrollo nacional.

En el Programa Institucional 2020-2024 del FONATUR se establecieron 3
objetivos prioritarios a los que se alinearon los Programas presupuestarios que
contribuyen al logro de dichos propdsitos.

% Desarrollar el Proyecto Regional Tren Maya en los estados de Chiapas,
Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo, el cual es el mas
importante proyecto de infraestructura, desarrollo socioeconémico y
turismo del presente sexenio, y que esta orientado a incrementar la
derrama econdémica del turismo, crear empleos, impulsar el desarrollo
sostenible y propiciar el ordenamiento territorial de la regiéon que abarca
los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo,
procurando integrar a la obra y a sus beneficios a los pobladores,
contribuyendo con ello a mejorar las condiciones de vida de la regién,
reduciendo asi las brechas de desigualdad en el Sureste del pais.

Por lo anterior el FONATUR, dirige y coordina a través de su filial
FONATUR Tren Maya S.A. de C.V. la ejecucion del Proyecto Regional Tren
Maya, identificando y Ilevando a cabo las acciones tendientes a la
coordinacion de esfuerzos interinstitucionales, colaboracién de
organismos nacionales e internacionales, asi como la re@llzauon de
estudios y construccion del Tren Maya. //
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< Fomentar desarrollos turisticos en el pais con un enfoque sostenible e
incluyente. Se busca la promocién de actividades que consoliden los
valores socioambientales aprovechando en todo momento la riqueza
paisajistica; los atractivos culturales tangibles e intangibles, a través del
reordenamiento del territorio; vigilancia del crecimiento ordenado; y la
conservacion 'y mantenimiento de dreas susceptibles de
aprovechamiento, tomando en consideracién la busqueda del
incremento de visitantes en los destinos turisticos.

% Fomentar la inversion privada en el sector turistico nacional. Las acciones
desarrolladas en el marco de este objetivo coadyuvan a que las
comunidades que se encuentran en los Centros Integralmente
Planeados y Proyectos Turisticos Integrales, se vean beneficiadas con la
generacion de empleo y atraccién de turistas tanto nacionales como
extranjeros. Por otro lado, los inversionistas obtienen grandes beneficios
al invertir en los desarrollos turisticos del FONATUR, tales como: certeza
juridica, planificacion de largo plazo, infraestructura de calidad, garantia
de retorno a la inversién, entre otras. Lo anterior, a través de la
comercializacion de los bienes inmuebles del Fondo para que las
personas fisicas y morales del sector privado inviertan sus recursos en el
sector turistico nacional.

De esta manera los Programas presupuestarios que opera el FONATUR se
encaminan a contribuir al logro de dichos propdsitos, ejecutando el
presupuesto asignado en apego a los lineamientos de austeridad republicana,
con criterios estrictos de eficiencia y eficacia, priorizando el gasto en funcién de
- las necesidades y prioridades de ejecucién de estos programas. //}
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El FONATUR presenta el Informe de Austeridad Republicana correspondiente
al ejercicio fiscal 2024, para dar cumplimiento a lo establecido en los articulos
1y 7 segundo parrafo, de la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR),
publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 19 de noviembre de
2019; en las disposiciones 1, 3y 6 de los Lineamientos en Materia de Austeridad
Republicana de la Administracién Publica Federal; asi como al Manual para
elaborar el Informe de Austeridad Republicana.

L Ejercicio del gasto publico
Diagnéstico

En 2024 el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) en atencién a lo
dispuesto en el “Decreto para la entrega del Proyecto Tren Maya a Tren Maya
S.A. de C.V. y demas acciones que se indican” publicado el 1 de marzo de 2024,
implementd acciones para la entrega del Proyecto Tren Maya, ademas de dar
cumplimiento a los compromisos contraidos previamente para el desarrollo de
dicho Proyecto, asimismo se continué con el Mantenimiento de la
Infraestructura de los Centros Integralmente Planeados (CIP) y Proyectos
Turisticos Integrales (PTI), asi como con el Fomento y promocidén de la inversion
turistica, de igual forma se llevaron a cabo actividades de Apoyo
administrativas y de Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion.

Para cumplir con las actividades sefaladas, el presupuesto asignado al
FONATUR en el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2024 (PEF) fue de
1,512,894,610y en la Cuenta Publica se reporté como pagado 116,584,292,024
cifra superior en 16.8% en términos reales respecto de los 95,117,418,065
erogados en el ejercicio 2023, el comportamiento del gasto /s’e origina
principalmente por la reasignacién de recursos al rubro de gasto de inversiéon
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canalizados a la construccién del Proyecto Regional Tren Maya, asi como a
cubrir la ejecucién de acciones de supervision, mantenimiento y obras de
rehabilitacion de infraestructura, instalaciones y equipamiento turistico de los
Centros Integralmente Planeados y Proyectos Turisticos Integrales del
FONATUR.

Clasificacion Econémica del gasto

El presupuesto erogado en 2024 por 116,584,292,024 represent6 en términos
reales un incremento del 16.8% en comparacion con 2023, la distribucion del
gasto se presente a continuacion.

GASTO CORRIENTE

En este rubro se ejercieron 1,430,981,392 monto inferior en 2.6%, en términos
reales en comparacion al presupuesto ejercido en 2023, en este
comportamiento del gasto influye la transferencia de la infraestructura y
operacion de los Centros Integralmente Planeados y los Proyectos Turisticos
Integrales a los gobiernos estatales. Su evolucién en los principales rubros de
gasto se presenta a continuacion:

Servicios personales, en este rubro se ejercieron 286,226,028 equivalentes a
una disminucion del 6.7% en términos reales, el cual se integra principalmente
por el pago de finiquitos y liquidaciones realizado en el 2024 que se registré en
el capitulo 3000 “Servicios Generales”, de conformidad con lo establecido en el
¢| oficio 411/UPCP/DGCPSPSS/2023/0219 de fecha 15 de junio de 2023.

Es importante mencionar que en el ejercicio 2024 se aprobd por Ia Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico la conversién de plazas MOV- 2023/721 -W3N-1y
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con oficio CGGEP/UPRH/0127/2024 y CGGEP/UPRH/DGOR/0171/2024 de la
Secretaria de la Funcién Publica, la cancelacién de 7 plazas (4 nivel 033, 2 nivel
28 y 1 nivel 27) y la creacion de 3 plazas M23, dicha conversién no implicé la
ampliacion del presupuesto aprobado para la entidad ni la estructura
registrada.

Gastos de operacidn, en este rubro de gasto se registré un decremento real
de 2.6%, debido principalmente a un menor gasto realizado en 2024 en los
siguientes conceptos:

La disminucién del pago de impuesto predial en 2024, ya que en 2023 se pagd
un monto mayor por las erogaciones realizados para regularizar diversos lotes
y unidades de negocio propiedad del Fondo.

Disminucion del gasto en servicio de mantenimiento y conservacion de
inmuebles debido a que en 2024 solamente se realizaron los trabajos de
mantenimientos y adecuaciones necesarias que de no realizarse pudieran
significar erogaciones mayores o poner en riesgo la infraestructura del
inmueble de las oficinas centrales del FONATUR.

Mantenimiento y conservacion de bienes informaticos, en 2023 se pagd el
servicio de optimizacion y mantenimiento para las instalaciones operativas de
planta baja en las oficinas centrales, gasto que ya no fue necesario para 2024.

Servicio de asesorias, las erogaciones disminuyeron como resultado de los
ajustes en la estrategia para la ejecucion del Programa de Asistencia Técnica
para la Planeacion Turistica de Estados, Municipios, Dependencias y otras
Entidades Publicas y la aplicacién de medidas de austeridad que regujeron las
contrataciones a las estrictamente necesarias para la operacién del/Fondo.
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El gasto en servicios de vigilancia fue menor, debido a la disminucién del
namero de elementos y equipo requerido en los Centros Integralmente
Planeados, derivado al proceso de transferencia de estos a los Gobiernos de los
estados.

El pago de energia eléctrica y de consumo de agua se vio disminuido debido a
que, en 2024 no se requirio el pago de ajustes por este concepto.

En servicio de limpieza se observé una disminucién real en el gasto originada
principalmente porque el contrato de limpieza para 2024 para las instalaciones
que ocupan las oficinas del Centro Integralmente Planeado “Costa Pacifico” no
se renovo.

Arrendamiento de vehiculos, la disminuciéon del gasto obedece a que los
contratos terminaron en el primer trimestre del 2024 y no se realizaron nuevas
contrataciones.

Otros arrendamientos, en 2023 se pagd el servicio de sonorizacién vy
videograbacion para la sala de consejo del FONATUR, servicio que no se renovo
en el presente ejercicio en virtud de que se cuenta con equipamiento funcional
y personal técnico capacitado que permite llevar a cabo las sesiones de consejo.

El costo del programa de capacitacion del personal del FONATUR disminuyé en
/|- 2024, debido a que se promovié la realizacién de cursos impartidos por las
dependencias de la Administracién Publica, los cuales se imparten de manera
gratuita.
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Mantenimiento y conservacion de mobiliario, el menor ejercicio de recursos se
origina por laimplementacién de acciones para llevar a cabo el mantenimiento
preventivo del equipo necesario para la prestaciéon de servicios en el Hotel
Quinta Real, asi como del equipo utilizado para la realizaciéon de videos vy
fotografias para la promocidn y difusién de lotes para venta y del mobiliario de
oficinas centrales.

Servicio telefénico convencional, la disminucién del gasto es resultado del
analisis realizado a los contratos activos con el fin de ajustar lo mas posible la
proyeccion de los servicios optimizando los servicios de comunicaciéon vy
particularmente los referentes a los servicios Direct Inward Dialing (DID) que
asigna un rango de numeros asociados a una o mas lineas telefénicas, aunado
al cierre de algunos inmuebles de los CIPs.

Arrendamiento de equipos de red LAN y WAN. En el ejercicio fiscal 2023 se
mantuvieron volumetrias minimas en el contrato de arrendamiento de equipo
de red LAN y WLAN. Mientras que en 2024 se realizaron trabajos para el
fortalecimiento de la infraestructura de red tales como la ampliacion de
cobertura y conectividad, mediante nuevos puntos de acceso inaldmbrico y
switches administrables en diversas sedes, para incrementar la velocidad de
transferencia y reducir los tiempos de inactividad, ademas de cumplir con
estandares normativos y de seguridad de la informacién.

Otros de gasto corriente, se observa un incremento real del gasto de 4.8%,
_debido principalmente al incremento de pagos por defuncién, en las

« | aportaciones al "Fideicomiso de Reserva para el Pago de Pensiones o
Jubilaciones y Primas de Antigliedad", en las erogaciones realizadas por cuenta

de terceros por el entero de impuestos retenidos al cierre del ejerciqi/di ademas
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de haber realizado el pago de multas aplicadas por la Comisiéon Nacional del
Agua (CONAGUA).

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversidn, en términos reales fue mayor en 17.1% con relacién al
ejercido el afio anterior, la variacion registrada se explica a continuacion:

Inversidon Fisica, se registr6 un incremento real de 16.9% debido
principalmente por los recursos ejercidos en 2024 para cubrir diversos
compromisos relacionados con la obra del Proyecto Tren Maya y por concepto
de los servicios Integrales relacionados con la puesta en funcionamiento de los
Talleres, Cocheras, Puestos de Control, las certificaciones ISA, el pago de
impuestos y servicios de apoyo, para el desarrollo del Proyecto Tren Maya. Asi
como la ejecucién de acciones de supervisidon, mantenimiento y obras de
rehabilitacion de infraestructura, instalaciones y equipamiento turistico de los
Centros Integralmente Planeados y Proyectos Turisticos Integrales del
FONATUR.

Subsidios, en 2024 se registré un presupuesto ejercido superior en términos
reales en 147.0% resultado de los recursos erogados para cubrir los
compromisos derivados de la suscripcion de los convenios de colaboracién
entre el FONATUR y los gobiernos de Baja California Sur, Guerrero, Oaxaca y
Quintana Roo, en los que se acordd la transferencia de la operacién de los
¢\ “servicios publicos de conservacion, operacién y saneamiento de aguas
residuales que se prestan en los CIPs y PTIs; de los convenios especificos para
la transferencia de la infraestructura y operacién de los servicios publicos del
mantenimiento rutinario, la donacién y entrega de los bienes muebles e

|
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inmuebles que conforman la infraestructura de los CIPs y PTIs, asi como de los
convenios especificos de coordinaciéon en materia de reasignacién de recursos
celebrados entre el Fondo Nacional de Fomento al Turismo y los gobiernos de

los estados mencionados.

I. Clasificacion econémica

§ A

Total 95,117,418,065.0 | 116,584,292,024.0 16.8%
Gasto corriente 1,399,872,850.0| 1,430,981,392.0 -2.6%
Servicios personales 292,295,483 286,226,028 -6.7%
Gastos de operacion 938,456,391 958,823,986 -2.6%
Subsidios 0 0 na
Otros gastos corrientes 169,120,976 185,931,378 4.8%
Gasto de inversion 93,717,545,215.0| 115,153,310,632.0 17.1%
Inversion fisica 93,563,341,215| 114,753,589,854 16.9%
Subsidios 154,204,000 399,720,778 147.0%
_ OFr’os gastos de 0 0 na
inversion
* Concepto de Gasto
El presupuesto ejercido en 2024 con cargo a las partidas de gasto S)Jj;etas ala

Ley Federal de Austeridad Republicana fue de 240,826,480, que representa un
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decremento real del 33.2%, comparado con las gasto realizado en el ejercicio
2023, en el que principalmente influye la disminucidn de las erogaciones
realizadas por concepto de servicios especializados para el desarrollo del
Proyecto Tren Maya resultado de la entrega del Proyecto la empresa de Fonatur
Tren Maya, S.A. de C.V., en atencidon al “DECRETO para la entrega del Proyecto Tren
Maya a Tren Maya S.A. de C.V. y demds acciones que se indican para la conclusion
del Proyecto Tren Maya", publicado el 30 de septiembre de 2024 en el Diario
Oficial de la Federacién.

El gasto realizado por el FONATUR es necesario para continuar con el desarrollo
de actividades de fomento a la inversion turistica a partir de la comercializacion
de lotes e inversiones en destinos turisticos del pais, de la asesoria otorgada a
los gobiernos estatales y municipales, dependencias y otras entidades publicas
en materia de planeacién turistica, y del Programa de Asesoria y
Fortalecimiento de Proyectos Turisticos, cuyo objetivo es apoyar a
inversionistas, estados y municipios en la planeaciéon y adecuada integracion
de sus proyectos de inversidn en el sector, mediante un enfoque sostenible e
incluyente que busca generar nuevos proyectos turisticos en condiciones de
sustentabilidad, competitividad, productividad, integralidad y preservacion del
equilibrio ecoldégico; fomentar la inversion turistica en el pais posicionando
positivamente al Fondo.

Con la implementacion de acciones de mantenimiento a la infraestructura de
los Centros Integralmente Planeados, se busca un enfoque de desarrollo
regional, crecimiento econémico y bajo impacto ambiental.

~Las variaciones del gasto superiores al 10% real en las partidas de gasto
reguladas por la Ley Federal de Austeridad Republicana en el EJEFCICIO}2024 en
relacion con el gasto ejercido en 2023 se describe a continuacion:

A\

& 11 de 31
Ligr v
iR 202 . _ i ,
i k Afio de Tecoyotitla No. 100, Col. Florida, CP. 01030, Alcaldia Alvaro Obregén, COMX. Tel: (55) 5090 4200 www.gob.mx/fonatur
| S,
s & | La Mujer

[_—" \ m Indigena



; Turismo | ;' FONATUR

Secretaria de Turismo

Informe de Austeridad Republicana
2024
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

e Materialesy utiles consumibles para el procesamiento en equipos y bienes
informaticos, en este rubro se registré un decremento real del 14.6%,
derivado de la donaciéon de inmuebles en comodato de los Centros
Integralmente Planeados de Los Cabos, Mazatlan, Ixtapa, Litibd, Loreto,
Cancun y Huatulco, a la Secretaria de Marina (SEMAR), Comisién Nacional
de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y estados, con el correspondiente
decremento de personal, resultando en un menor gasto.

e Material de apoyo informativo, se registra un incremento real del 751.3%
debido a la implementacién de acciones para fortalecer la difusion
informativa, para que el publico interesado en tener acercamiento con el
FONATUR reciba informacién util y relevante con el objetivo de estar
enterado de los avisos, convocatorias, catdlogo de bienes y de otros
mensajes informativos emitidos en el sitio web del FONATUR, para poder
participar en los procedimientos de comercializacién del FONDO.

e Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las
dependencias y entidades, se reporta un decremento en el gasto del 20.9%,
ya que se contindan aplicando controles para realizar el gasto
estrictamente necesario para la operacion de los programas a cargo del
Fondo.

Productos alimenticios para el personal derivado de actividades

extraordinarias, se registré un decremento real del 100% que deriva de la
- aplicacién de controles para realizar el gasto estrictamente necesario para
la operacion de los programas a cargo del Fondo.
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Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios administrativos, en
esta partida de gasto se registré un incremento real del 21.2%. Se han
emprendido medidas de austeridad tales como la contratacién consolidada
para la adquisicidon y suministro de combustibles a través de monederos
electronicos, no obstante, se observa un incremento real en el consumo de
combustible derivado de las acciones implementadas para la entrega de los
Centros Integralmente Planeados a los gobiernos estatales. Asi como por
los trabajos de limpieza que se llevaron a cabo en Acapulco por los dafios
ocasionados por el Huracan John, lo que ocasioné el traslado de materiales
y personal al estado de Guerrero.

Combustibles, lubricantes y aditivos para maquinaria, equipo de
produccion y servicios administrativos, se registré un decremento real del
5.9% que deriva de la operacion del Hotel Quinta Real.

Servicios de gas, se observa un incremento real del gasto de 1.4% no
obstante, de que se han implementado avisos en los que constantemente
se invita al personal que realiza la preparacién de alimentos a optimizar el
uso de este combustible.

Servicios de agua, se registré una disminucion real del gasto de 22.4%, por
consumo de agua derivado principalmente de la transferencia de la
infraestructura y operacion de los Centros Integralmente Planeados y los
Proyectos Turisticos Integrales a los gobiernos estatales.

Servicio telefénico convencional, se registré un decremento real del 36.9%
como resultado del andlisis de los contratos activos con el fin d%justar lo
mas posible la proyeccion de los servicios optimizando los sﬁ;rvicios de
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comunicacion y particularmente los referentes a los servicios Direct Inward
Dialing (DID) que asigna un rango de numeros asociados a una o mas lineas
telefonicas. Aunado al cierre de algunos inmuebles de los CIPs.

e Servicio de telefonia celular, la disminucion real de 20.6% deriva de la
operacion del Hotel Quinta Real.

e Servicios de telecomunicaciones, se registré un decremento real del 74.1%
en el gasto. Lo que derivé del cambio de tecnologia para la red institucional
(WAN) mediante tecnologia MPLS y enlaces de internet dedicados (costoso),
a tecnologia basada en SDWAN con enlaces dedicados mediante contratos
marco. Asimismo, no se realizé la contratacion de mantenimiento a la
infraestructura de telefonia IP.

e Servicio de conduccién de sefales analdgicas y digitales, se registrd una
disminucion real del gasto del 83.4% que deriva la cancelacion del contrato
del servicio de television digital a partir de junio de 2024.

e Servicio postal, se registré un incremento real del gasto de 133.0% derivado
al proceso de transferencia de los Centros Integralmente Planeados a los
Gobiernos de los Estados, proceso que implicé la necesidad de transferir
paquetes y diversa informacion de los CIPs al Centro de Documentacion y
a las oficinas centrales de esta entidad.

e Arrendamiento de edificios y locales, se registré un incremento real del
0.9% por el arrendamiento del espacio designado para el Archivo de
Concentracion documental del FONATUR que corresponde a la /
actualizacion realizada por el arrendador por la inflacion anual, ]

I
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e Arrendamiento de equipo y bienes informaticos, se observa un decremento
real del 5.8% como resultado de la adhesién a los contratos marco
promovidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y publicados en
compranet (ahora ComprasMx). Ademas de que, en 2024 se obtuvieron
mejores precios por el arrendamiento del equipo de seguridad firewall y
NAC para seguridad perimetral.

e Arrendamiento de equipo de telecomunicaciones, se registré6 un
incremento real del 33.4%. En el ejercicio fiscal 2023 se mantuvieron
volumetrias minimas en el contrato de arrendamiento de equipo de red
LAN y WLAN, mientras que en 2024 se realizaron trabajos para el
fortalecimiento de la infraestructura de red tales como la ampliacién de
coberturay conectividad, mediante nuevos puntos de acceso inaldmbricoy
switches administrables en diversas sedes, para incrementar la velocidad
de transferencia y reducir los tiempos de inactividad, ademas de cumplir
con estandares normativos y de seguridad de la informacion.

e Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y
fluviales para servicios administrativos, se registré una disminucion real del
gasto de 67.7%. Desde 2019 se determind retirar los vehiculos utilitarios
para el uso particular de servidores publicos de mando y se formalizaron
contratos de arrendamiento vehicular para oficinas centrales vy
delegaciones regionales, bajo la modalidad de contratacion consolidada. La
disminucion del gasto obedece a que en 2024 solamente se continud con
un convenio modificatorio, pero no se llevé a cabo la contratacién del
servicio para todo el ejercicio 2024.

~—

oy

e Otros arrendamientos, en términos reales el gasto se disminuy6/en 100%.
En 2024 no se renovd la contratacion de servicios adicionales de
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sonorizacion y videograbacion para la sala de consejo, en virtud de que se
cuenta con equipamiento funcional y personal técnico capacitado que
permite llevar a cabo las sesiones sin requerir la contratacion externa de
dichos servicios.

e Otras asesorias para la operacion de programas, en este rubro en términos
reales el gasto se disminuy6 en 62.6%, debido un menor gasto por servicios
especializados para el desarrollo del Proyecto Tren Maya resultado de la
entrega del Proyecto a Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V., asi como por los
ajustes en la estrategia para la ejecucion del Programa de Asistencia
Técnica para la Planeacién Turistica de Estados, Municipios Dependenciasy
otras Entidades Publicas.

e Impresion y elaboracidon de material informativo derivado de la operacion
y administracion de las dependencias y entidades, se registré un
incremento real del 20.7% que deriva de la implementacion de las nuevas
estrategias de comercializacion, se requirié la impresion de material para
informar a todas aquellas personas interesadas con adquirir alguno de los
lotes propiedad del FONATUR, que se encuentren disponibles para su
comercializacién.

e Mantenimientoy conservacion de inmuebles para la prestacidon de servicios
administrativos, se reporté un decremento real de 39.9%, debido a que en
2024 solamente se realizaron los trabajos de mantenimientos y
adecuaciones necesarias que de no llevarse a cabo pudieran significar
erogaciones mayores o poner en riesgo la infraestructura del inmueble de
- las oficinas centrales del FONATUR, entre los que destaca:

P

A
e Mantenimiento preventivo y correctivo a plantas de emergencia;

{
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e Mantenimiento a la subestacion eléctrica;
e Mantenimiento a manejadoras de aire acondicionado.

Asimismo, en 2023 se realizaron pagos correspondientes al mantenimiento
preventivo y correctivo realizado en 2022, a las oficinas de los CIPs, lo cual
no sucedié en 2024.

e Mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo de administracion,
en términos reales el gasto se disminuyd en 68.0%, que se origina
principalmente por la implementacion de acciones para llevar a cabo el
mantenimiento preventivo del equipo necesario para la prestacion de
servicios en el Hotel Quinta Real, asi como del equipo utilizado para la
realizacion de videos y fotografias para la promocion y difusion de lotes
para venta y del mobiliario de oficinas centrales.

e Difusién de mensajes comerciales para promover la venta de productos o
servicios, en 2023 no se erogaron recursos en este rubro de gasto, mientas
que en 2024 el gasto reportado corresponde a la implementacién de las
nuevas estrategias de comercializacion, que implicaron la reactivacion de la
Estrategia y Programa Anual de Promocién y Publicidad, obteniendo a
través de la validacion de Presidencia de la Republica y Secretaria de
Gobernacién, con las claves de campafa: 018/24-2001-TC21-21359 y
074/24-2001-MC26-21359.

e Exposiciones, en 2023 no se realizaron erogaciones por este concepto, el
gasto reportado en el presente ejercicio deriva de la implementacién de las

“ nuevas estrategias de comercializacidn, el FONATUR a través de la Direccion
de Comercializacidn, se presenté en el Tianguis Turistico 2024 (Edlcxon 48),

el evento mas relevante del sector Turistico de México y foro de negocios [
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basado en citas preestablecidas entre Compradores y Expositores,
realizado por la Cabeza de Sector, la Secretaria de Turismo.

e Equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones, en 2023 se
registré una disminucion real de 100% en el gasto registrado en este rubro
porque la adquisicion de sistemas ferroviarios para el Proyecto Tren Maya
seregistrd en la partida de equipo ferroviario. En 2024 el gasto corresponde
a la adquisicidn de sistemas ferroviarios para el Proyecto Tren Maya.

II. Concepto de gasto

Variacion
. ; 0 ejercido porcentual
; ; skl Pesos corriente real
§ D24 V.24 U
Total © 343,414,928.0 | 240,826,480.0|  -33.2%
14403 Cuotas para el seguro de
gastos médicos del personal 0 0 na
civil

14404 Cuotas para el seguro de

separacion individualizado . 0 na
21191 Materiales y utiles de 974,302 1022,046| - 000
oficina

21201 Materiales y utiles de 0 0 na

impresion y reproducciéon
21401 Materiales y utiles
consumibles para el

<\ |procesamiento en equiposy
bienes informaticos

15,449,408 13,840,738 -14.6%
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II. Concepto de gasto
Variacion
Gasto ejercido porcentual
Pesos corrientes real

2023 2024 202452023

102,843 918,741 751.3%

Partida especifica de gasto

21501 Material de apoyo
informativo

22102 Productos alimenticios
para personas derivado de la
prestacion de servicios publicos
en unidades de salud,
educativas, de readaptacion
social y otras

22103 Productos alimenticios
para el personal que realiza
labores en campo o de
supervision

22104 Productos alimenticios
para el personal en las
instalaciones de las
dependencias y entidades
22106 Productos alimenticios
para el personal derivado de 940 0| -100.0%
actividades extraordinarias
26102 Combustibles,
lubricantes y aditivos para
¢\  |vehiculos terrestres, aéreos, 0 0 na
maritimos, lacustres y fluviales
destinados a servicios publicos ~

)

/

74

622,603 516,781 -20.9%
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II. Concepto de gasto
Variacion
Gasto ejercido porcentual
Pesos corrientes real

2023 | 2024|2024 vs 2023

Partida especifica de gasto

y la operacién de programas
publicos

26103 Combustibles,
lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales
destinados a servicios
administrativos

26104 Combustibles,
lubricantes y aditivos para
vehiculos terrestres, aéreos, 0 0 na
maritimos, lacustres y fluviales
asignados a servidores publicos
26105 Combustibles,
lubricantes y aditivos para
maquinaria, equipo de
produccién y servicios
administrativos

3,695,939 4,698,747 21.2%

951,951 940,032 -5.9%

Fagrs
%

31201 Servicios de gas
31301 Servicios de agua
31401 Servicio telefénico
convencional

31501 Servicio de telefonia
celular
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4,402

4,683

1.4%

4,697,691

3,826,685

-22.4%

852,665

564,816

-36.9%

298,054

248,386

f?20'6%
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II. Concepto de gasto
Variacion
Gasto ejercido porcentual
Pesos corrientes real

2023 | } 2004 2024 vs 2023

0 0 na

Partida especifica de gasto

31601 Servicio de
radiolocalizacién
31602 Servicios de
telecomunicaciones

11,158,234 3,037,512 -74.1%

31603 Servicios de internet 0 0 na
31701 Servicio de conduccion
de sefales analégicas y 27,558 4,807 -83.4%
digitales
31801 Servicio postal 400,434 979,090 133.0%
31802 Servicio telegrafico 0 0 na
31901 Servicios integrales de 0 0 -
telecomunicacién
31902 Contratacion de otros

Py 0 0 na
servicios
31904 Servicios integrales de
{ : 0 0 na
infraestructura de cémputo
32101 Arrendamiento de

0 0 na

terrenos
32201 Arrendamiento de
edificios y locales
- |32301 Arrendamiento de
‘| |equipoy bienes informaticos

1,133,093 1,199,527 0.9%

16,503,202 16,305,428 -5.8%

32302 Arrendamiento de
g 0 0 / na
mobiliario
& = 21 de 31
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II. Concepto de gasto
Variacion
Gasto ejercido porcentual
Pesos corrientes

Partida especifica de gasto

32303 Arrendamiento de
equipo de telecomunicaciones
32502 Arrendamiento de
vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales
para servicios publicos y la
operacién de programas
publicos

32503 Arrendamiento de
vehiculos terrestres, aéreos,
maritimos, lacustres y fluviales
para servicios administrativos
32505 Arrendamiento de
vehiculos terrestres, aéreos,

939,046 1,314,939 33.4%

5,437,959 1,841,670 -67.7%

s . 0 0 na
maritimos, lacustres y fluviales
para servidores publicos
32601 Arrendamiento de
0 0 na

maquinaria y equipo
32903 Otros Arrendamientos 3,283,319 0 -100.0%
33101 Asesorias asociadas a
convenios, tratados o acuerdos
33102 Asesorias por
controversias en el marco de los 0 0 na 4
tratados internacionales //.) }
!
|

0 0 na
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II. Concepto de gasto
Variacion
Gasto ejercido porcentual
Pesos corrientes real

2023 2024 2024 vs 2023

Partida especifica de gasto

33103 Consultorias para
programas o proyectos
financiados por organismos
internacionales
33104 Otras asesorias para la
operacion de programas
33501 Estudios e
Investigaciones
33604 Impresién y elaboracion
de material informativo
derivado de la operaciony 73,132 92,620 20.7%
administracién de las
dependencias y entidades
35101 Mantenimiento y
conservacién de inmuebles
para la prestacion de servicios
administrativos
35201 Mantenimiento y
conservacién de mobiliario y 893,043 299,747 -68.0%
equipo de administracion
- 136101 Difusion de mensajes
<| |sobre programas y actividades 0 0 na
gubernamentales ‘
N
"4

237,230 388 93,164,780 -62.6%

0 0 na

38,684,722 24,394,671 -39.9%
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II. Concepto de gasto
Variacion
Gasto ejercido porcentual
Pesos corrientes real

2023 | 2024 |2024vs2023
36201 Difusién de mensajes

comerciales para promover la 0 6,106,989 na
venta de productos o servicios
36901 Servicios relacionados
con monitoreo de informacién 0 0 na
en medios masivos
37301 Pasajes maritimos,
lacustres y fluviales para
labores en campo y de
supervision

37304 Pasajes maritimos,
lacustres y fluviales para
servidores publicos de mando 0 0 na
en el desempefio de comisiones
y funciones oficiales

37801 Servicios integrales
nacionales para servidores
publicos en el desempefio de
comisiones y funciones oficiales
37802 Servicios integrales en el
extranjero para servidores

° |publicos en el desemperio de
comisiones y funciones oficiales
38301 Congresos y /. /
convenciones '/

Partida especifica de gasto
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II. Concepto de gasto

Variacion
Partida especifica de gasto barto EJe.rCldO FerEenie
Pesos corrientes real
20242024 vs 2023

38401 Exposiciones 0 239,470 na
38501 Gastos para alimentacion
de servidores publicos de 0 0 na
mando
51101 Mobiliario 0 0 na
51201 Muebles, excepto de

WA i 0 0 na
oficina y estanteria
51501 Bienes informaticos 0 0 na
51901 Equipo de administracién 0 0 na

56501 Equipos y aparatos de
comunicaciones y 0 65,263,575 na
telecomunicaciones

II. Medidas tomadas por la Administracion Publica Federal

Conforme lo mandata la politica de austeridad instruida a través del

Memorandum emitido el 13 de mayo de 2020 y la publicacién del Decreto por

el que se expidio la Ley Federal de Austeridad Republicana y se reformany

adicionan diversas disposiciones de la Ley General de Responsabilidades

< Administrativas y de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

) Hacendaria, el FONATUR ha implementado una serie de acciones encaminadas

a disminuir el gasto en servicios personales, administrativo y de/,qperacién
como son: |/
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Estructura Organizacional

Las medidas de Austeridad Republicana se ven reflejadas principalmente por la
aplicacion del Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la APF publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 31 de mayo de 2024, asi como por las disposiciones
emitidas por el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y las reformas a las leyes aplicables en la materia.

Asi como la conversion de plazas derivadas de la cancelacién de 7 plazas (4 nivel
033, 2 nivel 28 y 1 nivel 27) y la creacion de 3 plazas M23, dicha conversién no
amplié el presupuesto aprobado para la entidad ni la estructura registrada.

Gasto Administrativo y de Operacion

Con las acciones implementadas para atender las disposiciones contenidas en
la Ley Federal de Austeridad Republicana que tienen como objetivo lograr la
reduccion del gasto sin afectar la operacion del Fondo, se centran en la
adecuada gestion y utilizacion de los recursos materiales y financieros:

> Laimplementacion de procedimientos de contratacion consolidados y la
adhesiéon a contratos marco que permitieron obtener las mejores
condiciones para el FONATUR.

n '\

La compra de materiales por medio de contrataciones consolidadas en
la Tienda Digital del Gobierno Federal, con lo que se busca adquirir los
materiales necesarios conforme al consumo de las personas seﬁx?idoras

/
7
/
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publicas para evitar la acumulacién de articulos en el almacén general
del FONATUR.

» La contratacion consolidada para la adquisicién y suministro de
combustibles a través de monederos electréonicos, con esta medida se
busca reducir el consumo de combustibles.

> Se continud con la distribucion de papel para impresién, con apoyo de la
Subdireccién de Tecnologia de Informacion, con la finalidad de
suministrar lo estrictamente necesario en los equipos de impresion
instalados en los diferentes pisos del edificio en el que se ubican las
Oficinas Centrales del FONATUR.

» Se han implementado campafias en las que de manera constante se
invita al personal a adoptar las medidas y estrategias necesarias para el
uso adecuado de insumos en la impresion de documentos, tales como:
usar papel reciclado para imprimir en calidad de borrador, imprimir en
ambas caras, visualizar los documentos en formato digital y compartirlos
via electrdnica, sin necesidad de hacer copias para cada persona; lo
anterior, con la finalidad de reducir la adquisicion de papel de manera
significativa.

» Larealizacion de reuniones a través de video conferencias.

> El uso de medios electrénicos para el intercambio de informacién oficial

- como: correo electronico, uso de la “nube”, uso de aplicativos como

WhastsApp, share point, entre otros, con |lo que se busca un ahorro en el
consumo de papel.
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> Se optimizé el servicio referente al otorgamiento de licencias de
ofimatica y los relacionados a comunicaciones.

» Migraciéon tecnoldgica: se utiliza SDWAN con enlaces dedicados mas
eficientes

> Se evitd la renovacion de servicios innecesarios como la sonorizacién,
television digital y mantenimiento especializado no critico.

» Implementacion de campafias de uso eficiente de insumos tecnoldgicos,
incluyendo papel e impresién digital controlada.

» Se han utilizado procedimientos digitales alternativos para el envio de
documentacién con los que se busca reducir el gasto en mensajeria.

> A partir de 2019 se determind retirar los vehiculos utilitarios para el uso
particular de servidores publicos de mando. Asimismo, en 2019 y 2021
se formalizaron contratos de arrendamiento vehicular para oficinas
centrales y delegaciones regionales, bajo la modalidad de contratacion
consolidada, con objeto de obtener las mejores condiciones para el
Estado con relacion a precio, calidad y oportunidad.

> Realizar trabajos de mantenimiento preventivo y acondicionamiento
necesario, que de no efectuarse podrian poner en riesgo la
infraestructura del inmueble que ocupan las oficinas centrales del
FONATUR.

» Se han establecido medidas de ahorro en los diferente;f{“sistemas
hidraulicos para disminuir el consumo de agua, como son mingitorios

/

/
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secos, llaves con temporizador, asi como el seguimiento puntual a las
reparaciones y mantenimiento programadas para evitar fuga de agua,
asimismo, se continda invitando al personal a adoptar las buenas
practicas dentro de las instalaciones para contribuir al ahorro del vital
liquido.

» Realizar mantenimiento al mobiliario y equipo, con el propdsito de evitar
erogaciones mayores.

» La contratacion de estudios e investigaciones estrictamente necesarios.

> El gasto de promocién y publicidad se ajusté a lo estrictamente
indispensable para dar cumplimiento a los fines informativos, apegada
al programa autorizado.

» Se impulsaron acciones de promocion del FONATUR a través de medios
digitales, asi como en la pagina web https://www.gob.mx/fonatur
(produccion de banner, posteo web, animaciones, gifs en los dominios,
entre otros). Asimismo, se realizaron publicaciones de lotes en el
catalogo de bienes inmuebles del FONATUR.

III. Impacto presupuestario de las medidas

En el gasto realizado en 2024 se observa un incremento real del 16.8% con
.respecto al ejercicio 2023, que se explica primordialmente por el aumento del

«| gasto de inversion realizado para continuar con el desarrollo de las actividades
del Proyecto Tren Maya, ademas de la implementacién de acciones para la
entrega del Proyecto a Fonatur Tren Maya S.A. de C.V. en cumplimiento a lo
dispuesto en el decreto publicado el 1 de marzo de 2024. Asi comoi««'é;/f/tubrir la
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ejecucidn de acciones de supervision, mantenimiento y obras de rehabilitacion
de infraestructura, instalaciones y equipamiento turistico de los Centros
Integralmente Planeados y Proyectos Turisticos Integrales del FONATUR.

Mientras que en gasto corriente se observa un decremento real de 2.6%
resultado principalmente de la contencidn del gasto en rubros como impuestos
y aprovechamientos; asesorias; servicios de vigilancia y limpieza; de consumo
de energia eléctrica, agua, gas y por diversos mantenimientos.

IV. Temporalidad de los efectos de los ahorros

Las medidas adoptadas son de caracter permanentes, a fin de que los recursos
econdmicos se administren de forma adecuada, buscando la eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez. Sin embargo, la temporalidad de los
ahorros queda sujeta a las disposiciones que emita el Ejecutivo Federal por
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito y Publico, asi como a las
reformas a las leyes aplicables en la materia.

V. Destino del ahorro obtenido

Los ahorros generados en la ejecucién del presupuesto proveniente de
recursos fiscales se reintegraron al Ramo 23, Provisiones Salariales y
Econédmicas, conforme a las disposiciones emitidas por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, mientras que las economias obtenidas con la
disminuciéon del gasto operativo financiado con ingresos propios se
reasignaron para cubrir los compromisos derivados de la transferencia de la

- infraestructura y operacién de los Centros Integralmente Planeados y los
Proyectos Turisticos Integrales a los gobiernos estatales.

VI. Posibles mejoras a las medidas de austeridad republica‘n,_é
5‘4/

——
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La aplicacién de medidas de austeridad queda sujetas a las disposiciones que
emita el Ejecutivo.

Ciudad de México 13 de mayo de 2025 o
ET; ro i$6 A
2 /M / L
ermo tlca Velazquez Mtro.Antonio Aguilar Olarte
Geren ntrol Presupuestal Subdirector de Recursos
Financieros

Lic. José Alberto Gallegos Ramirez
Director de Administracion y Finanzas

La Mujer
Indigena
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Gasto ejercido
Pesos corrient.

Q18 019 020 0 0 0 O < 0

Gasto corriente 12631219570 1756,633,2880 2,582,056,651.0 11208637150 12603097610 1399,872,850.0 1,430,981392.0 -54.6% -26%
Servicios personales 364,608,160 297,209,954 259,004,829 276,592,505 303,606,483 292,295483 286,226,028 -9.5% -15% -6.7%
Gastos de operacion 596,189,539 1280,673.232 2157326970 755,218,239 830,373,856 938,456,391 958,823,986 -63.6% 8.6% 53% -26%
Subsidios o] o] 0 o 0 0 0 na na na na na na
Otros gastos corrientes 302324,258 178756102 165,724,852 89,052971 126,329,422 169120976 185931378 -539% “18.6% -82% 786% 342% 8%

Gasto de inversién 1,326,678,589.0 ©€92,210,961.0 11,005,039,656.0 338188333250 176,023 5933410 937175452150 T5]153,310,6320 6410.5% 12916.8% 756.6% 191.2% ~403% 7%
Inversian fisica 770237211 692210961 1,005.039,656 33586931958 175,916,767,841 93,563,341215 114,753,589,854 T1075.0% 12871.6% 753.6% 1922% -40.5% 16.9%
Subsidios o o o 231901367 106,831,500 154,204,000 399,720,778 na na na 47.4% 2413% 147.0%
Otros gastos de inversion 556,441378 o o o 0 o 0 -100.0% na na na na na

ViLas cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.

? Correspande a la variacién porcantual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportaco y el gasto ejercido en cada uno de los afos anteriares al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Brute,

¥ Los vatores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afies transcurran durante la administracion

“ Ukimna 2fio administracion previa
Notas

- En caso de no reportar monto ejercida se debe anotar 0 para que se ejecute Ja suma y el cdiculo de las variaciones correctamente,

1del
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Gasto ejercida
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Caste ejercida
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11l. Plazas de la estructura organizacional

Estructura organizacional
umero de plazas)’

Variacién absoluta del afio reportado respecto de los afios anteriores?

& 018 o 018 Vs afios anteriores de la administracién vigente™
019 020 0 0 0 0 019 0 020 0 0 0 0 0 0
Total 436 370 370 370 S e 370 366 -68 -4 -4 -4 -4
Mande y enlace 288 24 224 24 224 24 223 -65 a a Bl 1
288 224 224 224 224 224 223 -65 -1 1 - -1
o 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0
Categorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (4] 0 0
0 o] 0 [¢] 0 ) (o] o 0 0 <}
0 o ] [¢] o] o} 0 o] 0 0 o] =3
Operativo 146 146 146 146 46 146 143 3 -3 3 3 3
146 146 146 146 146 146 143 -3 -3 -3 -3 -3
o 0 0 o o o] =] o ] o o] 0

1/ €l nimera de plazas debe reportarse en valores enteros por tratarse de unidades cerradas.

¥La variacion absoluta corresponde a la diferencia en el afio reportaco respecto de ias afios anteriares de la administracion

¥ Los valores enteros y las variaciones se repartaran canforme dichos afios transcurran durante |a administracion
“ Uttimo afio administracion previa

Notas

- En caso de no repartar numero de plazas se debe anotar 0 para que se ejecuten los cdiculos correctarmente.

ldel
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11l. Costo de la estructura organizacional

Tabufador salarial s
Variacién porcentual real del ultimo afio reportado respecto de los afos anteriores?
et Pesos corrientes

2. 019 020 l. : 0 0 0 2 24 0 0 020 0 0 0 0 O 1)
Mande y enlace 2871355810 2273616680 194,613,052.0 2075625480 240,4286330 1979084450 2119307840 ~LLe% “277% J08% 127% -19.6% 20%
287,135,581 227361668 194,613,052 207542548 240,428,633 197,908 445 211,930,784 Ll 6% -271% -10.9% -127% -19.6% 20%
0 o 0 0 [s] 0 [s] na na na na na na
Categorfas 0.0 00 00 00 00 00 00 na na na na na na
0 0 0 0 o (] 0 na na na na na na
e} o 0 o] e} 0 0 na na na na na na
Operativo 39,0025479 65,118,558 0 61,607,2080 87.006,770.0 641649700 845774790 65,987,995.0 -161% 20.7% -123% -158% -6.2% -26%
59,002,547 65,118,558 61,607,908 67,006,770 84,164,970 64577479 65,987,995 -16.% -20.7% -12.3% -15.8% -62% -26%
0 0 (o] 0 o o’ 0 na na na na na na

¥Las cifras en el archivo de Excél se deben expresar en pesos.

#Corresponde a la variacion porcentual real existente entre el presupuesta ejercido en el afia reportado y el presupuesto ejercido en cada uno de ios afios anteriores al mismo, considarando el defiactor del Praducto Interno Bruto

¥ Los valores absolutos y las variaciones se reportaran conforme dichos afies transcurran durante la administracion
“ Ultimo afio administracian previa
Notas:

- En caso de na reportar monto ejercido se debe anotar O para que se ejecute la suma y el cdlculo de las variaciones correctomente
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Institucién Fondo

Afo anterlor (2023) Afio reportado (2024) Modificaciones a contratos

IV. Contrataciones

% Participacion

Numero de
unidades

Monto

% Participacién

Niimero de
contratos

NGmero de
contratos que
modificaron

Ndmero de
contratos que
modificaron

% Participacién
monto

nto {a 5 corrientes monto (b o
e (@ compradoras 2 B ®) modificados o {b-a)

4O > monto #
Total 479,784,487, ~739% 0.0%
Licitacién publica 72,056,821 4% 62,288,088 13.0% m 14 n 9 -17.6% 89%
Invitacién a cuando menos tres personas 85141964 49% 9932369 21% 9 12 n 7 -889% -28%
Adjudicacién directa 1592970994 91.0% 407,564,031 849% Sl 52 43 35 -756% -61%

/Las cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos

“ Correspande a la variacion parcentual real existente entre el gasto ejercido en el afia reportado y el del afio anterior, considerando el daflactor del Producto Interno Bruto.

Notas:

- En casa de no reportar cantidades o montos se deba onotar 0 para que se sjecuten los cdlculos correctamente.
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Institucion Fondo Nacional de Fomento al Turismo

V. Comisiones y viaticos

i 1 i 3/ % variacién real del ano
Nacional Internacional Total
Afo deadministracion® reportado (t) respecto de
f 2 S ) Niamero de Gasto ejercido Numero de Gasto ejercido Gasto ejercido cada uno de los anos
s Personas . HEe Personas ; ¥ E o
comisiones Pesos corrientes” comisiones Pesos corrientes Pesos corrientes anteriores

Ultimo afo administracion previa 2018 939 163 1,886,646 6 5 117,698 2,004,343.6 66.8%
Primer afio administracion vigente 2019 845 159 1,721,107 3 2 24,443 1,745,550.0 99.8%
Segundo afo 2020 473 132 1.0m,5m 0] 0] 0] 1,011,511 260.7%

Tercer ano 2021 750 145 1,965,286 1 1 49,031 2,014,317 89.3%

Cuarto afio 2022 728 160 2,367,706 [0] (0] (0] 2,367,706.3 N.7%

Quinto afio 2023 1,010 177 3,407,244 (0] (0] (¢] 3,407,2435 24.7%

Ultimo afio administracién vigente 2024 1124 190 4,457 441 o] 0 (0] 4,457.44142/

¥ Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37504 Viaticos Nacionales para servidores publicos en el desempeno de funciones oficiales.

7 | as cifras en el archivo de Excel se deben expresar en pesos.

% Reportar el total del gasto ejercido en la partida especifica del gasto 37602 Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el desempefio de comisiones y funciones oficiales. e

# Corresponde a la variacion porcentual real existente entre el gasto ejercido en el afio reportado y el gasto ejercido en cada uno de los afos anteriores al mismo, considerando el deflactor del Producto Interno Bruto.
Notas:

- En caso de no reportar cantidodes o montos se debe anotar 0 para que se ejecuten los cdlculos correctamente.,

- Los valores absolutos y las variaciones se reportardn conforme dichos arios transcurran durante la administrocidn.
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